
0,$0,�&2817<�
38%/,&�+($/7+ 

 

$ʐʐʗʃʎ�5ʇʒʑʔʖ 
���� 

/ƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�/�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�DŝĂŵŝ��ŽƵŶƚǇ�WƵďůŝĐ�
,ĞĂůƚŚ�;D�W,Ϳ͘� 
 
/Ŷ�ϮϬϭϴ͕�D�W,�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŽƵƌ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĂƚ�ƉůĂŶ�ŽƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�sŝƐŝŽŶ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ͖� � �KƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ� -�DŝĂŵŝ� �ŽƵŶƚǇ� WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ� ŝƐ� Ă�ƉƌŽĂĐƚŝǀĞ�
ƉĂƌƚŶĞƌ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƚŚĂƚ� ǁŽƌŬƐ� ƚŽ� ƉƌĞǀĞŶƚ� ŝůůŶĞƐƐ͕� ƉƌŽŵŽƚĞ� ŚĞĂůƚŚ͕� ĂŶĚ�
ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ͕�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚ�DŝĂŵŝ��ŽƵŶƚǇ͘��KƵƌ�sŝƐŝŽŶ-�DŝĂŵŝ��ŽƵŶƚǇ�WƵďůŝĐ�
,ĞĂůƚŚ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵůů�ŚĞĂůƚŚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů͘�� 
 
tĞ�ĂůƐŽ�ĂĚĚĞĚ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ŬĞǇ�ǀĂůƵĞƐ͖� 
WƵďůŝĐ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ͗�tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞƚƚĞƌŵĞŶƚ�ŽĨ�DŝĂŵŝ��ŽƵŶƚǇ 
�ĞĚŝĐĂƚŝŽŶ͗� tĞ� ďĞůŝĞǀĞ� ŝŶ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� Ă� ŚŝŐŚ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ŽĨ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ďĞŝŶŐ�
ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝŽŶƐ 
�ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͗�tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�Ă�ŵŽƌĞ�ĞŵƉĂƚŚĞƚŝĐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��� 

 
tĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ĨƵůĨŝůů�ŽƵƌ�ǀĂůƵĞƐ�ďǇ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ŽƵƌ�ϱ��ŽƌĞ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ͗�� 
ϭ͘��ĞůŝǀĞƌ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�� 
Ϯ͘�ZĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƉĞŽƉůĞ�� 
ϯ͘��ƌĞĂƚĞ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĐŚĂŶŐĞ�� 
ϰ͘��Ğ�ĨŝƐĐĂůůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�� 
ϱ͘��Ž�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚŝŶŐ 

 
zŽƵ� ŵĂǇ� ŶŽƚŝĐĞ� ƐŽŵĞ� ĐŽŵŵŽŶ�
ƚƌĞŶĚƐ� ŝŶ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ͕� ŽƵƌ� ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕� ŽƵƌ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ĂŶĚ�
ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ� ďŽƚŚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬ�
ǁĞ�ĚŽ�ŚĞƌĞ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ͘ 
 
�ůƐŽ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕ �ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�
ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŵĂĚĞ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞ�
ƌĞĂůŝǌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ŽƵƌ� ŶĞǁ� ĨĂĐŝůŝƚǇ͕ � KŶĞ�

+HDOWK�&RPPLVVLRQHU�&RPPHQWV 

ϱϭϬ�t͘�t�ã�Ù�^ã͕͘�^ç®ã��ϭϯϬ͕�dÙÊù͕ �K,�ϰϱϯϳϯ 
WŚŽŶĞ�;ϵϯϳͿϱϳϯ-ϯϱϬϬ���&Ăǆ�;ϵϯϳͿϱϳϯ-ϯϱϬϭ��� 

,ŽƵƌƐ͗�DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ͕�ϴ͗ϬϬ��D�ƚŽ�ϰ͗ϬϬ�WD 

 
 

0LDPL�&RXQW\�%RDUG�RI�
+HDOWK 
 
 
ZƵƚŚĂŶŶ��ƌŽŶ�dƌŽǇ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
 
:ŽĂŶŶĂ�WŝƩĞŶŐĞƌ�dŝƉƉ��ŝƚǇ 
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
 
WĞƚĞƌ�EŝŵƐ�D��'ĞŶĞƌĂů 
ϮŶĚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
 
ZĂŶĚǇ�DŽƩ��'ĞŶĞƌĂů 
 
,ĞĂƚŚĞƌ��ĂǀŝƐ�'ĞŶĞƌĂů 
 
dĞĚ�ZŝƐƚŽī��dƌŽǇ 
 
:ŝŵ�^ĂƌǀĞƌ�'ĞŶĞƌĂů 
 
 
 
 
 
3XEOLF�+HDOWK�
/HDGHUVKLS�7HDP 
 

�ĞŶŶŝƐ�Z͘�WƌŽƉĞƐ͕�Z^͕�DW� 
,��½ã«��ÊÃÃ®ÝÝ®ÊÄ�Ù 
 
:ĂŵĞƐ�^͘��ƵƌŬŚĂƌĚƚ͕��K 
D��®��½��®Ù��ãÊÙ 

 
�Ğď�&ƌĞŶĐŚ͕��^E͕�ZE� 
�®Ù��ãÊÙ�Ê¥�EçÙÝ®Ä¦ 

 
:ĂŶĞ�dŽŵĐŝƐŝŶ͕�Z^ 
�®Ù��ãÊÙ�Ê¥��Äò®ÙÊÄÃ�Äã�½�,��½ã« 

 
WĂŵ�ZĂŵĞǇ͕�Z�͕�>� 
t/���®Ù��ãÊÙ 
 
DŝĐŚĞůĞ��ŽǁŵĂŶ͕�Z^ 
���Ù��®ã�ã®ÊÄ��ÊÊÙ�®Ä�ãÊÙͬ,Z 
 
 
 
 
 

6WDII�+ROLGD\�3DUW\—���� 



0,$0,�&2817<�38%/,&�+($/7+ $118$/�5(3257����� 3ਠਦਤ�� 

3URXG�WR�EH�D� 
8QLWHG�:D\�$JHQF\ 

dŚĞ�DŝĂŵŝ� �ŽƵŶƚǇ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� �ĚǀŝƐŽƌǇ�
�ŽƵŶĐŝů� ŚŽůĚƐ� ƚŚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ŽĨ��
ĂƉƉŽŝŶƟŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�
,ĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ďƌŝŶŐŝŶŐ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂͲ
ƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŽŶ� ŚĞĂůƚŚ� ŝƐƐƵĞƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͛Ɛ�ĂƩĞŶƟŽŶ͘�dŚĞ�ĂĚǀŝƐŽͲ
ƌǇ� ĐŽƵŶĐŝů� ŝƐ� ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌ-
ƉĞƌƐŽŶ�ŽĨ� ĞĂĐŚ� ƚŽǁŶƐŚŝƉ͛Ɛ� ďŽĂƌĚ� ŽĨ�
ƚƌƵƐƚĞĞƐ͕� ƚŚĞ� ĐŚŝĞĨ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ� ŽĨ�
ĞĂĐŚ�ǀŝůůĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
DŝĂŵŝ��ŽƵŶƚǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶͲ
ĞƌƐ�;Žƌ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĞĞͿ͘� 

',675,&7�$'9,625<�&281&,/ 

^ĞƌǀŝŶŐ� dƌŽǇ͕� dŝƉƉ� �ŝƚǇ͕� �ŽǀŝŶŐƚŽŶ͕�
tĞƐƚ� DŝůƚŽŶ͕� WůĞĂƐĂŶƚ� ,ŝůů͕� �ƌĂĚĨŽƌĚ͕�
WŽƚƐĚĂŵ͕� �ĂƐƐƚŽǁŶ͕� &ůĞƚĐŚĞƌ͕� >ĂƵƌĂ͕�
>ƵĚůŽǁ� &ĂůůƐ͕� ĂŶĚ� Ăůů� ƚŚĞ� ƚŽǁŶƐŚŝƉƐ� ŽĨ�
DŝĂŵŝ� �ŽƵŶƚǇ͘� dŚĞ� DŝĂŵŝ� �ŽƵŶƚǇ�
�ŽĂƌĚ� ŽĨ� ,ĞĂůƚŚ� ŵĞĞƚƐ� ƚŚĞ� ĨŽƵƌƚŚ�
dŚƵƌƐĚĂǇ� ŽĨ� ĞĂĐŚ� ŵŽŶƚŚ� Ăƚ� ϵ͗ϬϬ� �D͘��
dŚĞƐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ� 

%2$5'�2)�+($/7+ 

*ʑʘʇʔʐʃʐʅʇ 

/Ŷ�ϮϬϭϴ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŐŽŽĚ�ƐƚĞǁĂƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͛Ɛ�ŵŽŶĞǇ͘�&ŝƐͲ
ĐĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽƌĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��KƵƌ�ƌĞƐĞƌǀĞ�
ǁŝůů� ĂůůŽǁ� ƵƐ� ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ŶĞĞĚĞĚ� ƉƵďůŝĐ� ŚĞĂůƚŚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ�
ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘���������� 

tĞůůŶĞƐƐ� WůĂĐĞ͕� ǁŚŝĐŚ� ǁŝůů� ďĞ�
ůŽĐĂƚĞĚ� ŽŶ� �ŽƵŶƚǇ� ZŽĂĚ� Ϯϱ-��
ďĞƚǁĞĞŶ� dƌŽǇ� ĂŶĚ� WŝƋƵĂ͘�
�ĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ��ŽĂƌĚ�
ŽĨ� ZĞĐŽǀĞƌǇ� ĂŶĚ� DĞŶƚĂů� ,ĞĂůƚŚ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ͕� ŝƚ� ǁŝůů� ŚŽƵƐĞ� ŵĞŶƚĂů�
ŚĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ĂĚĚŝĐƟŽŶ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕� ƉƵďůŝĐ� ŚĞĂůƚŚ͕� ĂŶĚ� ĂŶ�
ĂƌƌĂǇ� ŽĨ� ǁƌĂƉĂƌŽƵŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŝŶ� ĂŶ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ͕� ĞĂƐǇ-ƚŽ-
ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘�DƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�
ŽĨ� ƉůĂŶŶŝŶŐ͕� ĚĞƐŝŐŶ� ĂŶĚ� ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ�
ǁĂƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ŝŶ� ϮϬϭϴ͕� ĂŶĚ� ǁŝůů�
ĐŽŶƚŝŶƵĞ� ŽŶ� ŝŶ� ϮϬϭϵ͘� � D�W,� ŝƐ�
ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ďĞŐŝŶ�ŝŶ�
ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘��� 
 
D�W,� ĂŶĚ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ǁŝůů� ďĞ� ǁŽƌŬŝŶŐ�
ƚŝƌĞůĞƐƐůǇ� ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�
ĂŶĚ� ǁĞůůŶĞƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŝƚŝǌĞŶƐ� ŽĨ�
DŝĂŵŝ��ŽƵŶƚǇ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŵĂŝŶ�ĨŽĐƵƐ͘ 
 
�Ɛ�ǁĞ�ŚĞĂĚ�ŝŶƚŽ�ϮϬϭϵ͕�D�W,�ůŽŽŬƐ�
ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ŽƵƌ�
ĐŝƚŝǌĞŶƐ͕� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ�
ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ͘ 
 
 �ĞŶŶŝƐ�WƌŽƉĞƐ͕�Z^͕�DW� 
 ,ĞĂůƚŚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ 
 
 

�ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ� ZĞƉƌĞƐĞŶƚƐ dĞƌŵ�
�ǆƉŝƌĞƐ 

:ŝŵ�^ĂƌǀĞƌ 'ĞŶĞƌĂů ϮϬϮϮ 
dĞĚ�ZŝƐƚŽī� dƌŽǇ������ ϮϬϮϮ 
ZĂŶĚǇ�DŽƩ������� 'ĞŶĞƌĂů ϮϬϭϵ 
WĞƚĞƌ�EŝŵƐ͕�D������ 'ĞŶĞƌĂů ϮϬϭϵ 
ZƵƚŚĂŶŶ��ƌŽŶ������ dƌŽǇ ϮϬϮϬ 
:ŽĂŶŶĂ�WŝƩĞŶŐĞƌ���� dŝƉƉ��ŝƚǇ ϮϬϮϬ 
,ĞĂƚŚĞƌ��ĂǀŝƐ 'ĞŶĞƌĂů ϮϬϮϬ 

�ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͗� :ĂƐŽŶ�^ĂƌŐĞŶƚ 
sŝĐĞ-�ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͗� WŚŝůŝƉ��Žǆ 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗ dĞƌƌǇ�tĂĐŬůĞƌ 

)ʋʐʃʐʅʋʃʎ�6ʗʏʏʃʔʛ �ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϭ 

7RWDO������,QFRPH ���������� 

7RWDO������([SHQVH ���������� 

�����(QGLQJ�&RQWLQJHQF\�5HVHUYHV ���������� 

�����(QGLQJ�1RQ-&RQWLQJHQF\�5HVHUYHV ���������� 



(19,5210(17$/�+($/7+�',9,6,21 
������-�<HDU�LQ�5HYLHZ 

 

3ਠਦਤ�� $118$/�5(3257����� 0,$0,�&2817<�38%/,&�+($/7+ 

(19,5210(17$/�+($/7+�',9,6,21 
    ��������������<HDU�LQ�5HYLHZ 

dŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŐƌĂŶƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KŚŝŽ��W��
ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ĨƌŽŵ�KŚŝŽ��ĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ͕�
ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƟĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�tĞƐƚ�
EŝůĞ�sŝƌƵƐ��ƉŽƐŝƟǀĞ�
ŵŽƐƋƵŝƚŽĞƐ͘� 

>ŝĐĞŶƐĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ�
ƚŚƌĞĞ�ŶĞǁ�ŵŝĐƌŽďůĂĚŝŶŐ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ 

WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƉůƵŵďŝŶŐ� 
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�KŚŝŽ� 
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ� 
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ� 
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘� 

�ŽŶĚƵĐƚĞĚ�ϯ͕Ϭϱϵ�
ƉůƵŵďŝŶŐ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ĞŝŐŚƚ 
ĐŽƵŶƟĞƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĐŝƚǇ͘ 

/ŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ��Ϯϳϴ 
ŶƵŝƐĂŶĐĞ�ĐŽŵͲ
ƉůĂŝŶƚƐ͘ 

dŚƌŽƵŐŚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
KŚŝŽ��W�͕��ŵĂŶǇ�
ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ��ŶĞǁ�Žƌ�
ƌĞƉĂŝƌĞĚ�ƐĞƉƟĐ���
ƐǇƐƚĞŵƐ͘� 

�ŽŵƉůĞƚĞĚ�ϭϰϭ�ƌĞ-ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�
ŽĨ�ĨŽŽĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘ 



0,$0,�&2817<�38%/,&�+($/7+ $118$/�5(3257����� 3ਠਦਤ�� 

(19,5210(17$/�+($/7+�',9,6,21 
�����E\�WKH�1XPEHUV 

(19,5210(17$/�+($/7+�
67$7,67,&6 

>/��E^���WZK'Z�D^ 
>/��E^�^�^K>� 

&ŽŽĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�KƉĞƌĂƟŽŶ�
;&^KͿͬZĞƚĂŝů�&ŽŽĚ�
�ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�;Z&�Ϳ 

ϯϰϲ 

dĞŵƉŽƌĂƌǇ�&ŽŽĚ ϭϱϱ 

DŽďŝůĞ�&ŽŽĚ ϱϱ 

sĞŶĚŝŶŐ� ϱϲ 

WŽŽůƐ�ĂŶĚ�^ƉĂƐ ϯϮ 

Zs�WĂƌŬƐ�ĂŶĚ��ĂŵƉƐ ϴ 

dĞŵƉŽƌĂƌǇ�WĂƌŬͬ�ĂŵƉ ϲ 

�ŽĚǇ��ƌƚ ϳ 

&KK��WZKd��d/KE�-�/E^W��d/KE^ 

&^KͬZ&� ϭϬϱϯ 

DŽďŝůĞ ϮϮϲ 

dĞŵƉŽƌĂƌǇ ϭϱϱ 

sĞŶĚŝŶŐ�>ŽĐĂƟŽŶ ϯϱ 

Eh/^�E������d�D�Ed�� 

�ŽŵƉůĂŝŶƚƐ Ϯϳϴ 

/ŶƐƉĞĐƟŽŶƐ ϲϴϬ 

Kd,�Z��Es/ZKED�Ed�>�
/E^W��d/KE^�� 

^ǁŝŵŵŝŶŐ�WŽŽůƐ�Θ�^ƉĂƐ ϭϱϳ 

Zs�WĂƌŬƐ�ĂŶĚ��ĂŵƉƐ ϭϬ 

dĞŵƉŽƌĂƌǇ�WĂƌŬͬ�ĂŵƉ ϱ 

^ĐŚŽŽů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ Ϯϲ 

^ŵŽŬĞ�&ƌĞĞ�KŚŝŽ Ϯ 

ZĂďŝĞƐ��ŽŶƚƌŽů ϭϬϵ 

�ŽĚǇ��ƌƚ ϭϬ 

(19,5210(17$/�+($/7+�
67$7,67,&6 

WZ/s�d��^�t�'��^z^d�D^ 

^Žŝů�ĂŶĚ�^ŝƚĞ�ZĞǀŝĞǁ�
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ ϯϳ 

/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�WĞƌŵŝƚͬEĞǁ ϯϬ 

/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�WĞƌŵŝƚ 
�ůƚĞƌĂƟŽŶͬZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ 

Ϯϱ 

^ĞǁĂŐĞ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ�
;^d^Ϳ��ůƚĞƌĂƟŽŶ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ Ϯϯ 

>Žƚ�^ƉůŝƚƐ ϯϲ 

^d^�^ĞƌǀŝĐĞ�WƌŽǀŝĚĞƌ ϰ 

^d^��ďĂŶĚŽŶĞĚ Ϯϱ 

^d^�/ŶƐƚĂůůĞƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ Ϯϳ 

^ĞƉƚĂŐĞ�,ĂƵůĞƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ ϭϳ 

^ĞƉƚĂŐĞ�dĂŶŬ�dƌƵĐŬ�
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ� ϯϮ 

^ĞƉƚĂŐĞ�^ŝƚĞ�WĞƌŵŝƚƐ�
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ ϱ 

^d^�KƉĞƌĂƟŽŶĂů�WĞƌŵŝƚƐ ϮϴϮϵ 

WZ/s�d��t�d�Z�^z^d�D^ 

tĞůů�WĞƌŵŝƚƐ ϭϭϭ 

tĞůů�^ĞĂůŝŶŐ�WĞƌŵŝƚƐ Ϯϵ 

tĂƚĞƌ�^ĂŵƉůĞ�dĞƐƟŶŐ͗� Ϯϳϰ 

^K>/��t�^d� 

dƌƵĐŬ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ ϭϲϱ 

3/80%,1*�67$7,67,&6 

W�ZD/d^ 

DŝĂŵŝ��ŽƵŶƚǇ ϴϯϱ 

DĞƌĐĞƌ��ŽƵŶƚǇ ϰϮ 

^ŚĞůďǇ��ŽƵŶƚǇ ϭϴϯ 

WŝƋƵĂ��ŝƚǇ ϴϭ 

/E^W��d/KE^ 

DŝĂŵŝ��ŽƵŶƚǇ ϭϵϵϳ 

DĞƌĐĞƌ��ŽƵŶƚǇ ϭϲϰ 

^ŚĞůďǇ��ŽƵŶƚǇ ϱϯϱ 

WŝƋƵĂ��ŝƚǇ ϭϰϴ 

DŝĂŵŝ��ŽƵŶƚǇ—�ĞƌƟĮĞĚ ϭϳϲϳ 

���<&>Kt���s/��^ 

�ƵŐůĂŝǌĞ��ŽƵŶƚǇ ϯϬ 

�ƵŐůĂŝǌĞ��ŽƵŶƚǇ ϭϰϬ 

&KZD�Z��,�^d�&&͗ 
:ŽŶĂƚŚŽŶ��ĞĞƚĞƌ͕�^/d 

W>hD�/E'�^d�&&͗ 
�ĂƌƌǇ�DĐDŝůůĞŶ͕��W/͕��ŚŝĞĨ�WůƵŵďŝŶŐ�
/ŶƐƉĞĐƚŽƌ 
dŝŵ�DŝůůĞƌ͕��W/͕�WůƵŵďŝŶŐ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ 
<ĞǀŝŶ�WůŽƵƚǌ͕��W/͕�WůƵŵďŝŶŐ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ 
 

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϳϱ�ƉůƵŵďŝŶŐ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ��
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ��ĂƌŬĞ͕�WƌĞďůĞ͕��ůĂƌŬ�
ĂŶĚ��ŚĂŵƉĂŝŐŶ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ĂƐ�Ă�ďĂĐŬ�ƵƉ�
ǁŚĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ͘�� 

�,�^d�&&͗ 
�ŶŐĞůĂ��ĞŶĞĚŝĐƚ 
:ĂƐŽŶ��ƌĞŝĞƌ͕�Z^ 
:ĞŶŶǇ�&ŽƵƌŵĂŶ 
ZŽŶ�:ĂĐŬƐŽŶ͕�Z^ 
�ĂĐŚĂƌǇ�KƌƐďŽƌŶĞ͕�Z^ 
^ŚĂŶĞ�^ŶĂƉƉ͕�Z^ 
'ĞƌƌǇ�dŝƉƚŽŶ͕�Z^ 
:ĂŶĞ�dŽŵĐŝƐŝŶ͕�Z^—�ŝƌĞĐƚŽƌ 
dŚĞƌĞƐĞ�dǇƐŽŶ͕�Z^ 



1856,1*�',9,6,21��-��3URJUDPV�DQG�6HUYLFHV 
'HE�)UHQFK�%61��51�-�'LUHFWRU�RI�1XUVLQJ 
-DPHV�6��%XUNKDUGW��'2��0HGLFDO�'LUHFWRU� 

352*5$0�3$57,&,3$7,21 

��D,  

�������ĂƐĞůŽĂĚ��ǀĞƌĂŐĞ ϭϳϰ� 

������WŚŽŶĞ��ŽŶƚĂĐƚƐ ϭϭϲϳ 

������,ŽŵĞ�sŝƐŝƚƐ ϵ 

WƌĞŶĂƚĂů��ůŝŶŝĐ  

�������ůŝĞŶƚ�sŝƐŝƚƐ ϮϮϲ 

������EĞǁ��ůŝĞŶƚƐ Ϯϭ 

�������ŝƌƚŚƐ ϮϬ 

����������>Žǁ��ŝƌƚŚ�tĞŝŐŚƚ Ϯ 

����������WƌĞƚĞƌŵ ϭ 
ZĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�,ĞĂůƚŚ�
^ĞƌǀŝĐĞ 

 

�������ůŝĞŶƚ�sŝƐŝƚƐ ϯϯϴ 
������EĞǁ��ůŝĞŶƚƐ ϴϭ 
tĞůů��ŚŝůĚ��ůŝŶŝĐ  

�������ůŝĞŶƚ�sŝƐŝƚƐ ϭϳϮ 

������EĞǁ��ůŝĞŶƚƐ ϭϬϰ 

�DĞĚŝĐĂŝĚ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ ϮϬ 

&+,/'+22'�9$&&,1(6 

�dĂW ϯϯϱ 
,ĞƉĂƟƟƐ�� ϭϳϴ 

,ĞƉĂƟƟƐ�� ϭϯϯ 

,ŝď ϭϲϰ 

,Ws ϮϬϴ 

WŽůŝŽ Ϯϭϲ 

DĞŶŝŶŐŝƟƐ ϲϬϵ 
WŶĞƵŵŽĐŽĐĐĂů ϭϱϲ 
DDZ Ϯϭϲ 

ZŽƚĂǀŝƌƵƐ ϰϳ 

d�ĂW ϭϰϮ 
dĚ ϴ 

�ŚŝĐŬĞŶ�WŽǆ ϮϮϲ 

/ŶŇƵĞŶǌĂ ϯϬϯ 

KƚŚĞƌ�sĂĐĐŝŶĞƐ ϭϴ 

*(1(5$/�6(59,&(6 

d��dĞƐƚƐ��ĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ ϰϴϵ 

WƌĞŐŶĂŶĐǇ�dĞƐƚ ϲϵ 

�ĚƵůƚ�WŚǇƐŝĐĂůƐ ϵ 

>ĞĂĚ��ĂƐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ϱ 

DŝƐĐ͘�tĂůŬ�ŝŶ�sŝƐŝƚƐ ϮϬϲ 

dƌĂǀĞů�sĂĐĐŝŶĞ��ůŝĞŶƚƐ ϭϵϵ 

�ĚƵůƚ�/ŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶƐ ϲϮϮ 

3ਠਦਤ�� $118$/�5(3257����� 0,$0,�&2817<�38%/,&�+($/7+ 

EhZ^/E'�^d�&&͗ 
DŝĐŚĞůůĞ��Žǆ͕��^E͕�ZE 
^ŚĞůůĞǇ�:ĂĐŬƐŽŶ͕��^E͕�ZE 
�ĞůŝŶĚĂ�ZĞŝůůǇ͕�ZE 
DĞůĞƩĞ��ĂŝůĞǇ͕��^͕�ZE 

EŝŬŬŝ��DĂƵƌĞƌ͕��^E͕�ZE 
�ƌĞŶĚĂ��ĂƵƐĞǇ 
>ŝƐĂ�,ĂŶŬĞ 
:ĞƐƐŝĞ�hŶĚĞƌǁŽŽĚ͕�ZE 
�ĂŶŝĞů�:͘��ŝůǁŽƌƚŚ͕�D��

;�ŽŶƚƌĂĐƚͿ 
�ŚƌŝƐƟŶĂ�'ĂƌůŝŶŐĞƌ͕�,D'͕�,s 
<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�'ƌĂǇ͕�,D'͕�,s 
:ĞŶŶŝĨĞƌ�^ƚĞǁĂƌƚ͕�ZE 
,ĞĂƚŚĞƌ��ůĞǆĂŶĚĞƌ͕�>WE 

Wh�>/��,��>d,�EhZ^/E'�ŝƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�
ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�
ƚŚĞ� ŚĞĂůƚŚ� ŽĨ� ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ�
ůŝĨĞƐƉĂŶ�ďǇ�ĞŵƉŚĂƐŝǌŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͘ � 
  
KŶĞ� ĂƌĞĂ� ŽĨ� ĨŽĐƵƐ� ŝƐ� ŽŶ� /ŶĨĂŶƚ�DŽƌƚĂůŝƚǇ�
;/DͿ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�/ŶĨĂŶƚ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ŝƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�
ĂƐ� ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ� Ă�ďĂďǇ�ďĞĨŽƌĞ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�
ĨŝƌƐƚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ͘�KŚŝŽ͛Ɛ�ŝŶĨĂŶƚ�ŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ƌĂƚĞ�
ŝŶ� ϮϬϭϳ� ǁĂƐ� ϳ͘Ϯ� ƉĞƌ� ϭ͕ϬϬϬ� ůŝǀĞ� ďŝƌƚŚƐ͘��
�ĂƵƐĞƐ� ŽĨ� /D� ŝŶĐůƵĚĞ͗� ďĂďŝĞƐ� ďŽƌŶ� ƚŽŽ�
ƐŵĂůů� Žƌ� ƚŽŽ� ĞĂƌůǇ͕� ŵĂƚĞƌŶĂů�
ĐŽŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕� ďŝƌƚŚ� ĚĞĨĞĐƚƐ͕� ǀŝĐƚŝŵƐ� ŽĨ�
ŝŶũƵƌǇ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƐƵĨĨŽĐĂƚŝŽŶ� ĨƌŽŵ� ĐŽ-
ƐůĞĞƉŝŶŐ� ĂŶĚ� ^ƵĚĚĞŶ� /ŶĨĂŶƚ� �ĞĂƚŚ�
^ǇŶĚƌŽŵĞ�;^/�^Ϳ͘� 
 
D�W,� EƵƌƐŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌĞĚƵĐĞ�/D�ĂƌĞ͗�ƚŚĞ��ĂďǇ�
ĂŶĚ� DĞ� dŽďĂĐĐŽ� &ƌĞĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ͕� ƚŽ� ŚĞůƉ�
ǁŽŵĞŶ� ƐƚŽƉ� ƐŵŽŬŝŶŐ͖� ƚŚĞ� ^ĂĨĞ� ^ůĞĞƉ��
ƉƌŽŐƌĂŵ͕� � ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� Đƌŝď͖�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� /ŵŵƵŶŝǌĂƚŝŽŶ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ƚŽ� ŬĞĞƉ�
ďĂďŝĞƐ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ĂǀŽŝĚ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͘��KƚŚĞƌ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� �ŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝƚŚ�DĞĚŝĐĂů�
,ĂŶĚŝĐĂƉƐ͕� ZĞƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞ� ,ĞĂůƚŚ͕� � >ĞĂĚ�
WƌĞǀĞŶƚŝŽŶ͕� ĂŶĚ� �ŽŵŵƵŶŝĐĂďůĞ� �ŝƐĞĂƐĞ�
DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ĂůƐŽ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŚĞĂůƚŚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
 
D�W,�EƵƌƐŝŶŐ�ĂůƐŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
DŝĂŵŝ� �ŽƵŶƚǇ� WĂƌŬƐ��ŝƐƚƌŝĐƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�dƌĂŝů�
ZƵŶ� �ŚĂůůĞŶŐĞƐ͕� WƵďůŝĐ� ,ĞĂůƚŚ� �ĂǇƚŽŶ-
DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ��ŽƵŶƚǇ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ŽƵƌ�,/s�
�ǆƉĂŶĚĞĚ� dĞƐƚŝŶŐ� /ŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ͕� ĂŶĚ� ,ĞĂůƚŚ�
WĂƌƚŶĞƌƐ� &ƌĞĞ� �ůŝŶŝĐ� ĨŽƌ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ��ĨĨŽƌĚĂďůĞ��ĂƌĞ��Đƚ�;���Ϳ͘ 
 
dŚĞ�EƵƌƐŝŶŐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ��ĚŝƐŽŶ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ŽůůĞŐĞ͕� tƌŝŐŚƚ� ^ƚĂƚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕� �ŚĂŵďĞƌůĂŝŶ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� �ŝŶĐŝŶŶĂƟ͕� /ŶĚŝĂŶĂ� tĞƐůǇĂŶ� ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌƐ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĐůŝŶŝĐĂů� ŚŽƵƌƐ� ĨŽƌ� ZE͛Ɛ� ĂŶĚ�
�ůŝŶŝĐĂů�EƵƌƐĞ�WƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͘ 
 
dŚĞ� EƵƌƐŝŶŐ� �ŝǀŝƐŝŽŶ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƐĐŚŽŽů� ŶƵƌƐŝŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ� ƚǁŽ� � ƐĐŚŽŽůƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚǇ͘�&Žƌ�ϮϬϭϴ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϭϲϬ�ǀŝƐŝŽŶ�ƐĐƌĞĞŶƐ�
ĂŶĚ� ϭϮϴ� ŚĞĂƌŝŶŐ� ƐĐƌĞĞŶƐ͘� � /Ŷ� ũƵƐƚ� � ŽŶĞ� ƐĐŚŽŽů�
Ϯϲϴ�ŝŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͘ 
 
D�W,� ƌĞĐĞŝǀĞƐ� ǀĂĐĐŝŶĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ� ĂŶĚ�
ĨĞĚĞƌĂů� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĨŽƌ� Ăůů� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŚŽ� ĂƌĞ�
ƵŶŝŶƐƵƌĞĚ͕� ŽŶ� Ă� DĞĚŝĐĂŝĚ� ƉůĂŶ� Žƌ� ŚĂǀĞ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ƚŚĂƚ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ĐŽǀĞƌ� ĂŶǇ� ĐŽƐƚ� ĨŽƌ�
ǀĂĐĐŝŶĞƐ͘� �D�W,�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ǀĂĐĐŝŶĂƚŝŽŶƐ� ĨŽƌ�
ĂĚƵůƚƐ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ƉĞƌƐŽŶƐ� ƚƌĂǀĞůŝŶŐ� ŽƵƚƐŝĚĞ� ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘� 
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1856,1*�',9,6,21��-��3URJUDPV�DQG�6HUYLFHV 
'HE�)UHQFK�%61��51��-�'LUHFWRU�RI�1XUVLQJ 
-DPHV�6��%XUNKDUGW��'2��0HGLFDO�'LUHFWRU� 

�����0,$0,�&2817<�
&20081,&$%/(�

',6($6(6�  

�ŚůĂŵǇĚŝĂ�ƚƌĂĐŚŽŵĂƟƐ ϮϰϮ 
,ĞƉĂƟƟƐ��͕�ĐŚƌŽŶŝĐ ϭϮϯ 
/ŶŇƵĞŶǌĂ��ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
,ŽƐƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ 

ϴϲ 

'ŽŶŽĐĐŽĐĂů�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ ϱϵ 
,ĞƉĂƟƟƐ�� Ϯϲ 
,ĞƉĂƟƟƐ��͕�ĐŚƌŽŶŝĐ ϮϮ 
^ƚƌĞƉƚŽĐŽĐĐƵƐ͕�
ƉŶĞƵŵŽŶŝĂĞ͕�ŝŶǀĂƐŝǀĞ 

ϭϲ 

�ĂŵƉǇůŽďĂĐƚĞƌŝŽƐŝƐ ϭϯ 
DĞŶŝŶŐŝƟƐ͕ �ďĂĐƚĞƌŝĂů ϭϮ 
^ǇƉŚŝůŝƐ ϭϮ 
'ŝĂƌĚŝĂƐŝƐ ϭϬ 
WĞƌƚƵƐƐŝƐ ϵ 
�W-�Z� ϱ 
,ĞƉĂƟƟƐ��͕�ĂĐƵƚĞ ϱ 
^ƚƌĞƉƚŽĐŽĐĐƵƐ�'ƌŽƵƉ��͕�
ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ 

ϱ 

sĂƌŝĐĞůůĂ ϱ 
^ĂůŵŽŶĞůůŽƐŝƐ ϰ 
,ĞƉĂƟƟƐ��͕�ƉĞƌŝŶĂƚĂů ϯ 
>ĞŐŝŽŶĞůůŽƐŝƐ ϯ 
>ǇŵĞ��ŝƐĞĂƐĞ ϯ 
DĞŶŝŶŐŝƟƐ͕�ǀŝƌĂů ϯ 
DƵŵƉƐ  ϯ 
�ƌǇƉƚŽƐƉŽƌŝĚŝŽƐŝƐ Ϯ 
�͘�ĐŽůŝ�Ϭϭϱϳ͗,ϳ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�^ŚŝŐĂ-dŽǆŝŶ 

Ϯ 

�͘�ĐŚĂīĞĞŶƐŝƐ ϭ 
,ŝ� ϭ 
>Ă�ƌŽƐƐĞ�ǀŝƌƵƐ ϭ 
^ŚŝŐĞůůŽƐŝƐ ϭ 
^ƉŽƩĞĚ�&ĞǀĞƌ�
ZŝĐŬĞƩƐŝŽƐŝƐ 

ϭ 

dŽǆŝĐ�^ŚŽĐŬ�^ǇŶĚƌŽŵĞ ϭ 

WƌĞŶĂƚĂů�tĞůůŶĞƐƐ��ĞŶƚĞƌ͗� 
D�W,� ƐĞƌǀĞƐ� ĂƐ� Ă� ƐĂĨĞƚǇ� ŶĞƚ� ĨŽƌ� ƉƌĞŐŶĂŶƚ�
ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ� ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�K�ͬ
'zE͘��dŚĞ�ZĞĂƐŽŶƐ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�
ŐĞƚ� ĐĂƌĞ� ƌĂŶŐĞ� ĨƌŽŵ� ŶŽ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕� ŚĂǀŝŶŐ� ĂŶ�
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� ďŝůů͕� Žƌ� ůĂƚĞ� ŝŶ� ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ͘� � dŚĞ�
WƌĞŶĂƚĂů� tĞůůŶĞƐƐ� �ĞŶƚĞƌ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƉƌĞŶĂƚĂů�
ĐĂƌĞ͕� ƉŽƐƚƉĂƌƚƵŵ� ĐĂƌĞ� ĂŶĚ� ƌĞĨĞƌƌĂůƐ� ƚŽ� ŽƚŚĞƌ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

 
tĞůů��ŚŝůĚ��ůŝŶŝĐ͗� 
D�W,� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� tĞůů�
�ŚŝůĚ� sŝƐŝƚƐ͕�
ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ� ƉŚǇƐŝĐĂů�
ĞǆĂŵƐ� ĂŶĚ�
ŝŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶƐ͕� ƚŽ�
ŝŶĨĂŶƚƐ͕� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ�
ƚĞĞŶƐ�ĨƌŽŵ�ďŝƌƚŚ�ƚŚƌƵ�
ĂŐĞ� ϭϴ͘� � tĞ� ƌĞĨĞƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝƚŚŽƵƚ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ƚŽ� ,ĞĂůƚŚ�
WĂƌƚŶĞƌƐ�&ƌĞĞ��ůŝŶŝĐ͘ 
 

,ĞůƉ�DĞ�'ƌŽǁ͗ 
,ĞůƉ� DĞ� 'ƌŽǁ� ;,D'Ϳ� ,ŽŵĞ� sŝƐŝƟŶŐ� ŝƐ� Ă�
ǀŽůƵŶƚĂƌǇ� ĨĂŵŝůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�
ǁŽŵĞŶ� ĂŶĚ� ŶĞǁ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ƐƚƌŝǀĞƐ� ƚŽ�
ĐƵůƟǀĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƚ-ĐŚŝůĚ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘� dŚƌŽƵŐŚ� ƌĞŐƵůĂƌ͕� ƉůĂŶŶĞĚ� ŚŽŵĞ�
ǀŝƐŝƚƐ͕� ŽƵƌ� ƚƌĂŝŶĞĚ� ĂŶĚ� ĐƌĞĚĞŶƟĂůĞĚ� ŚŽŵĞ�
ǀŝƐŝƚŽƌƐ� ƵƐĞ� Ă� ŶŽŶ-ũƵĚŐŵĞŶƚĂů� ĂŶĚ�
ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŚĂƚ� ĞŵƉŽǁĞƌƐ�
ƉĂƌĞŶƚƐ� ǁŝƚŚ� ƐŬŝůůƐ͕� ƚŽŽůƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ� ƚŽ�
ŶƵƌƚƵƌĞ� ƚŚĞ� ŚĞĂůƚŚǇ� ŐƌŽǁƚŚ� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� 

ZĞĨĞƌƌĂůƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ ϯϯ 
&ŝƌƐƚ��ŚŽŵĞ�ǀŝƐŝƚƐ Ϯϰ 
,ŽŵĞ�sŝƐŝƚƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ ϳϭϭ 
,ŽŵĞ�sŝƐŝƚƐ�ŵĂĚĞ ϱϭϮ 
&ĂŵŝůŝĞƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϴ ϯϲ 

+0*�+RPH�9LVLWLQJ������ 

D�W,�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�'Ğƚ�sĂĐĐŝŶĂƚĞĚ-
KŚŝŽ�;'sͿ�ŐƌĂŶƚ͘��dŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�'s�ŝƐ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�
ǀĂĐĐŝŶĞƐ�ďǇ�Ϯϰ�ŵŽŶƚŚƐ��� 

,D'�sŝƐŝƟŶŐ�ƚĞĂŵ�ǁĂƐ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ�
>ŽĐĂů�/ŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ��ŐĞŶĐǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�zĞĂƌ�ĨŽƌ�ZĞŐŝŽŶ�Ϯ�ďǇ�K�, 

�ĂďǇ�ĂŶĚ�DĞ�dŽďĂĐĐŽ�&ƌĞĞ͗ 
dŚĞ� �Dd&� WƌŽŐƌĂŵ� ŝƐ� Ă� ĨƌĞĞ� ƐŵŽŬŝŶŐ�
ĐĞƐƐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ-
ƉĂƌƚƵŵ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
Ă� ƌĞĨĞƌƌĂů� ďĂƐĞĚ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� ĂŶǇ�
ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŽŵĂŶ�ŝŶ�DŝĂŵŝ��ŽƵŶƚǇ͘ 
 
ZĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�tĞůůŶĞƐƐ� 
dŚĞ� ZĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ� ,ĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� tĞůůŶĞƐƐ�
�ůŝŶŝĐ� ŽīĞƌƐ� ƉƌĞĐŽŶĐĞƉƟŽŶ� ĐĂƌĞ͕� ǁŚŝĐŚ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ZĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�>ŝĨĞ�WůĂŶ͕�
ŽīĞƌŝŶŐ� ďŝƌƚŚ� ĐŽŶƚƌŽů� ŽƉƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ^d��
ƚĞƐƟŶŐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ͘� 



3ਠਦਤ�� $118$/�5(3257����� 0,$0,�&2817<�38%/,&�+($/7+ 

:,&�',9,6,21 
3DP�5DPH\��5'��/'�-�:,&�'LUHFWRU 

:20(1��,1)$176�$1'�
&+,/'5(1 

�����67$7,67,&6 

$YHUDJH�0RQWKO\�&DVH�
/RDG ���� 

&HUWLILFDWLRQ�
5HFHUWLILFDWLRQ�9LVLWV ���� 

1XWULWLRQ�(GXFDWLRQ�9LVLWV ���� 

%UHDVWIHHGLQJ�(GXFDWLRQ�
&RQWDFWV ��� 

(OHFWULF�0DQXDO�%UHDVW�
3XPSV�,VVXHG � 

)DUPHUV�0DUNHW�3URJUDP�
5HGHPSWLRQ�5DWH ������ 

:,&�6WDII 
7UDF\�*RRGZLQ��'75 
/DXUD�3DUNHU 
&KDQGD�3HDULO 
0DU\�6RORPRQ-$PHV�5'�/' 
+DOOLH�:KLWOH\��,%&/& 
 

ϲϮϬ� &ĂƌŵĞƌƐ�DĂƌŬĞƚ� �ŽƵƉŽŶƐ� sĂůƵĞĚ�
Ăƚ�Ψϱ͘ϬϬ��ĂĐŚ�/ƐƐƵĞĚ�ƚŽ�ϭϰϯ�t/��ĨĂŵŝͲ
ůŝĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϴ� 

�������>ĂƵƌĂ�WĂƌŬĞƌ͕�t/���ƌĞĂƐƞĞĞĚŝŶŐ�WĞĞƌ�
,ĞůƉĞƌ͕�ĂŶĚ��ďĂďǇ�,ĂǌĞů�ĂƩĞŶĚĞĚ�Ă�
ďƌĞĂƐƞĞĞĚŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�
dƌŽǇ͘��dŚĞ�WƵŵƉƐƉŽƫŶŐ�Zs�ǁĂƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŽ��ďƌŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŽͲ
ŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ďƌĞĂƐƞĞĞĚŝŶŐ͘��WƵŵƉƐƉŽƫŶŐ�
ŚĂƐ�ĂŶ�ĂƉƉ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�
ƐŽĐŝĂů�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ďƌĞĂƐƞĞĞĚŝŶŐ�
ŵŽŵƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŽ�ŶƵƌƐĞ��
ĂŶĚ�ƉƵŵƉ�ǁŚĞŶ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ 

WĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂĐŬ�ƚŽ�^ĐŚŽŽů�WĂƌͲ
ĞŶƚ�&Ăŝƌ�Ăƚ�>ŝŶĐŽůŶ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�t/��ŚĂĚ�
Ă�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽŶ�ŚĞĂůƚŚ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ� 
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$'0,1,675$7,21 
������������������������� 0ʋʅʊʇʎʇ�%ʑʙʏʃʐ��56�-�$ʅʅʔʇʆʋʖʃʖʋʑʐ�+5 

sŝƚĂů�^ƚĂƟƐƟĐƐ 
dŚĞ�sŝƚĂů�^ƚĂƟƐƟĐƐ�ŽĸĐĞ�ĮůĞƐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĨŽƌ�ĚĞĂƚŚƐ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌ�ŝŶ�DŝĂŵŝ�
�ŽƵŶƚǇ�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ� ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�WŝƋƵĂ��ŝƚǇ� ůŝŵŝƚƐ͘� �KƵƌ�ĮůĞƐ�ĚĂƚĞ�
ďĂĐŬ� ƚŽ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ϭϬ͕� ϭϵϬϴ͕� ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� ĮůŝŶŐ� ƐǇƐƚĞŵ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ�
ďĞŐĂŶ͘� �KŚŝŽ� ůĂǁ�ŽŶůǇ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�
ďŝƌƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘��KƵƌ�ŽĸĐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ďŝƌƚŚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�
ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ďŽƌŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�KŚŝŽ͘� �KƵƚ�ŽĨ� ƐƚĂƚĞ�ďŝƌƚŚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƚĞ͘�KƵƌ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ΨϮϰ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďǇ�ŵĂŝů͕� ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŽƌĚĞƌ�Žƌ� ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ�
ŽƵƌ�ŽĸĐĞ�DŽŶĚĂǇ-&ƌŝĚĂǇ͕�ĨƌŽŵ�ϴ-ϰ͘��tĞ�ĂĐĐĞƉƚ�ĐĂƐŚ͕�ĐŚĞĐŬ͕�ŵŽŶĞǇ�
ŽƌĚĞƌ͕�D�͕�sŝƐĂ͕��ŝƐĐŽǀĞƌ�ĂŶĚ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ǆƉƌĞƐƐ͘�� 
 

��ŚŝůĚ�&ĂƚĂůŝƚǇ�ZĞǀŝĞǁ��ŽĂƌĚ 
�ŶŶƵĂůůǇ� ƚŚĞ��ŚŝůĚ� &ĂƚĂůŝƚǇ�ZĞǀŝĞǁ��ŽĂƌĚ� ƌĞǀŝĞǁƐ� ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚƐ�ŽĨ� Ăůů�
ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ĂŐĞ� ŽĨ� ϭϴ�ǁŚŽ� ĂƌĞ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ŽĨ�DŝĂŵŝ� �ŽƵŶƚǇ͘��
dŚĞ��ŽĂƌĚ͛Ɛ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉƌĞǀĞŶƚĂďůĞ�ĐŚŝůĚ�
ĚĞĂƚŚƐ͘� �dŚŝƐ� ŝƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ďǇ� ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĚĞĂƚŚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ��ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƉƌĞǀĞŶƚ�
ĂŶǇ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞĂƚŚƐ�ĨƌŽŵ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͘ 

�ĞŶŶŝƐ�WƌŽƉĞƐ͕�Z^͕�DW�͕�,ĞĂůƚŚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ 
tŝůůŝĂŵ�'ŝŶŶ͕��D͘�͕͘�DŝĂŵŝ��Ž͘��ŽƌŽŶĞƌ� 
:ĂŵĞƐ��ƵƌŬŚĂƌĚƚ͕��͘K͕͘�DĞĚŝĐĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ� 
�Ğď�&ƌĞŶĐŚ͕��^E͕�ZE͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�EƵƌƐŝŶŐ 
<ƌŝƐƟ��ĂƌŶŚĂƌƚ͕�sŝƚĂů�^ƚĂƟƐƟĐƐ�ZĞŐŝƐƚƌĂƌ� 
�ĂǀŝĚ��ƵĐŚĂŬ͕�DŝĂŵŝ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī� 
:ƵŶĞ��ĂŶŶŽŶ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 
DĂƌŬ�DĐ�ĂŶŝĞů͕�D��͕�dƌŝ��Ž͘�ZĞĐŽǀĞƌǇ�Θ�D, 
DĞůŝƐƐĂ�<ŝŶŶĞǇ͕�ZĞŐŝƐƚƌĂƌ�WŝƋƵĂ�,ĞĂůƚŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 

 

^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ͗ 
DŝĂŵŝ� �ŽƵŶƚǇ� WƵďůŝĐ� ,ĞĂůƚŚ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� Ă� ŶĞǁ� ^ƚƌĂƚĞŐŝĐ� WůĂŶ� ĨŽƌ�
ϮϬϭϵ-ϮϬϮϮ͘� � KƵƌ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ� ŐŽĂů�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� ŵŝƐƐŝŽŶ͕� ǀŝƐŝŽŶ͕� ĂŶĚ� ǀĂůƵĞƐ� ŽĨ� D�W,� ĂŶĚ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŝŶ�DŝĂŵŝ�
�ŽƵŶƚǇ͘� 
 
WƌŝŽƌŝƚǇ�ϭ͗�/ŵƉƌŽǀĞ�ĂŶĚ�/ŶĐƌĞĂƐĞ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ 
DŝĂŵŝ��ŽƵŶƚǇ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�ŝƐ�ǀĂůƵĞĚ�ďǇ�Ăůů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘� 
 
WƌŝŽƌŝƚǇ�Ϯ͗��ŶŚĂŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘ 
D�W,�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐŽ-ƚŽ�ĂŐĞŶĐǇ�ŽŶ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘� 
 
WƌŝŽƌŝƚǇ�ϯ͗�/ŶǀĞƐƚ�ŝŶ�'ƌŽǁƚŚ͘ 
D�W,�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 
 
WƌŝŽƌŝƚǇ�ϰ͗�/ŵƉƌŽǀĞ�ŚĞĂůƚŚ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ŵĂƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůǇ�ŚĞĂůƚŚ͕�ĐŚƌŽŶŝĐ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ 
/ŵƉƌŽǀĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĞƋƵŝƟĞƐ.  
 
�ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ 
/Ŷ� ϮϬϭϴ͕� D�W,� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ� ĐŽůůĞĐƚ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŶĞĞĚĞĚ� ĨŽƌ�
ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� WƵďůŝĐ� ,ĞĂůƚŚ� �ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ� �ŽĂƌĚ� ;W,��Ϳ͘� � dŚŝƐ�

ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƉůŽĂĚŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŽ�W,���ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ŝŶƚŽ�ϮϬϭϵ͘��EĂƟŽŶǁŝĚĞ͕�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕� ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͕� ĐƌĞĚŝďŝůŝƚǇ͕� ĂŶĚ� ƐĞƌǀŝĐĞ͘� � dŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�
ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ� ƉƌŽĐĞƐƐ͕� ǁĞ� ĂƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ� ŚŽǁ� ǁĞ� ĂƌĞ�
ŽǀĞƌĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘��� 
 
,ĞĂůƚŚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�/ŶũƵƌǇ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ 
,ĞĂůƚŚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϬ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�
ϮϬϭϴ͘� EĞǁ� ĨŽƌ� ϮϬϭϴ�ǁĞƌĞ� ƚŚĞ� ϭƐƚ� �ŶŶƵĂů� ,ĂůůŽǁĞĞŶ� �ŽƐƚƵŵĞ� &ƵŶ�
ZƵŶ� ϱŬ͕� D�W,� tĂůŬŝŶŐ� �ŚĂůůĞŶŐĞ͕� ĂŶĚ� Ă� ^ĂĨĞ� �ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
DŽƚŽƌĐǇĐůĞ� ZŝĚĞ� ĨŽƌ� �ǁĂƌĞŶĞƐƐ͘� dŚĞ� ^ĞĂƚ� �Ğůƚ� �ŚĂůůĞŶŐĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
dĞĞŶ��ƌŝǀĞƌ�^ĂĨĞƚǇ��ŝůůďŽĂƌĚ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ĂĚĚĞĚ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘� �,ĞĂůƚŚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�
ĂůƐŽ� ƐƚĂƌƚĞĚ� Ă� ƐĞƌŝĞƐ� ǁŝƚŚ� &ŽƌĞƐƚ� �ůĞŵĞŶƚĂƌǇ� ^ĐŚŽŽů� ƚŽ� ƐƉĞĂŬ� ƚŽ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŚĞĂůƚŚ�ƚŽƉŝĐƐ͘� 

3(50,76��5(&25'6��67$7,67,&6 

%LUWK�$EVWUDFWV 
�����&HUWLILFDWHV 
�����$IILGDYLWV 

 
���� 

� 

+RPH�%LUWK�5HJLVWUDWLRQV � 

%XULDO�7UDQVLW�&UHPDWLRQ�3HUPLWV ��� 

'HDWK�&HUWLILFDWHV 
�����&HUWLILFDWHV 
�����$IILGDYLWV 

 
���� 
��� 

'HDWK�6XSSOHPHQWDO ��� 

&KLOG�)DWDOLW\�5HYLHZ � 

&HUWLILFDWH�RI�6HUYLFH �� 

/($',1*�&$86(6�2)�'($7+�,1�0,$0,�&2817< 

  

  

  

  

  

  

  

��D/E�^d�&&͗ 
�ŶŐŝĞ��ŽƚƌĞůů͕�&ŝŶĂŶĐĞ 
ZǇĂŶ�^ŶĂƉƉ͕�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 
<ƌŝƐƟ��ĂƌŶŚĂƌƚ͕�ZĞŐŝƐƚƌĂƌ 
>ĂƵƌĂ�^ĐŽƩ͕��ĞƉƵƚǇ�ZĞŐŝƐƚƌĂƌ 
:ĂŶĞů�,ŽĚŐĞƐ͕�Z^��ƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝƐƚ 
EĂƚĞ��ĞĚŶĂƌ͕�Z^��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�WƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ 
sŝĐŬǇ�<ŶŝƐůĞǇ-,ĞŶƌǇ͕�,ĞĂůƚŚ��ĚƵĐĂƚŽƌ 
:ŽƌĚĂŶ�WŚŝůůŝƉƐ͕�Z^�/ŶũƵƌǇ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 


